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Strateginen ennakointi 
pohjoismaisesta näkökulmasta

Haasteita ja mahdollisuuksia pohjoismaisessa yhteistyössä
NAF, 7.11.2024, Scandic Helsinki Hub



Toimintaympäristön kompleksisuus korostuu



TIETÄMÄTTÖMYYDEN ESIRIPPU

TIETO

AIKA

Relevantti
tieto

Päätöksen
merkittävyys

Epävarmuus (kesy)
Monimutkaisuus (sotkuinen)
Monitulkintaisuus (pirullinen)



Ennakointi raottaa tietämättömyyden 
esirippua
Ennakoinnilla tarkoitetaan 
tulevaisuuden tutkimista, 
siihen valmistautumista ja 
sen muovaamista. Sen 
tavoitteena on synnyttää ja 
hyödyntää kollektiivista 
älykkyyttä jäsennellyllä ja 
järjestelmällisellä tavalla 
kehityskulkujen 
ennakoimiseksi. (EU komissio)

Tekoälyn näkemys strategisesta ennakoinnista.

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight_fi


Suomen valtiotasoinen ennakointityö

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteot ja 
ministeriöiden yhteinen ennakointityöryhmä

Valtion ennakoijien verkosto: heikkojen signaalien 
tunnistaminen



Suomi veturina pohjoismaiselle ennakoinnille

• Suomen kansallinen ennakointi-
infrastruktuuri ja osaaminen 
globaalissa mittakaavassa 
erittäin korkeatasoista

• Strategisen ennakoinnin 
osaaminen valtionhallinnossa on 
hyvällä tasolla ja sitä on laajasti 
kaikilla hallinnonaloilla

• Yhteispohjoismaisen ennakointi-
ja tulevaisuuskyvykkyyden 
rakentaminen?

Tekoälyn näkemys yhteispohjoismaisesta ennakoinnista.



Tack för ditt intresse!

alisa.puustinen[at]metsakeskus.fi
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